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Priloha 16 Rozhovor spanom Abramom Mullerom z Holandska (uskuto¢neny 22.
a26.5.2014)

Lenka Pitoprsta (LP): Dobry den pan Muller, d’akujem vel’mi pekne, Ze ste si nasli
¢as a poskytli mi mozZnost’ sa s Vami porozpravat’. Na Vasej webovej stranke som sa
docitala, Ze pocas zivota ste mali prileZitost’ precestovat’ rozne krajiny. Mohli by ste
nam o tom povedat’ viac? Kde vSade ste boli a aké dlhé obdobie ste v navStivenych
krajinach stravili...

Abram Muller (AM): Narodil som sa v Holandsku, kde som stravil prvy rok zivota. Neskor
sme sa prestahovali do Franctizska. Tu som navStevoval matersku a zakladni Skolu,
v ktorej som neskor pokradoval vo Voorburgu, v Holandsku. Strednti $kolu som ¢iasto¢ne
vysStudoval v Singapore, kde som stravil 3 roky. Neskor som sa opat’ vratil do Holandska,
kde som na univerzite v meste Amsterdam a Leiden vyStudoval odbor nazvany
sovietoldgia, pretoze ma vzdy zaujimala historia krajin, ktoré boli sicastou sovietskeho
bloku. Krajin, ktoré sa ocitli ,,na druhej strane slobody*. Pocas tohto obdobia som tiez
prvykrat navstivil Ceskoslovensko. Po vysokej §kole som rok stravil v New Yorku, kde
som sa tiez dozvedel o zmenach, ¢o v Ceskoslovensku nastali v roku 1989 a rozhodol som
sa vratit’ spat. Na Slovensku som zil priblizne dvadsat’ rokov, v obdobi 1990-1991 a 1993-
2011. Poc¢as obdobia medzi rokmi 1991-1993 som sa opéat’ vratil do Francuzska, kde som
dokopy stravil 7 rokov Zivota.

LP: Na Slovensku ste Zili 20 rokov a boli ste v kazdodennom kontakte so Slovakmi.
Co Vas na ich spravani najviac prekvapilo, ked’ ste sem prisli prvy raz? Cim Vis
Slovensko a jeho obyvatelia ocarili?

AM: Teraz mam 51 rokov, vtedy som mal 27 rokov a ¢lovek si myslel, ze kazdy narod je
iny. Ked’ som sem prvy raz prisiel, pristupoval som ku vSetkému s velkou toleranciou.
Povazoval som Vas za utld¢any narod a ve'mi ma preto v roku 1986 zaujimalo vnimanie
celej situacie domacimi obyvatel'mi. Videl som ako Zijete a nebolo to 'ahko, rozpraval som
sa s mnohymi 'ud'mi apocas tol’kych zmien, ktoré sa tu diali, som nemal moznost
vytvorit’ si 0 Vas negativny dojem. Pocas tohto obdobia som sa aj osudovo zal'iibil a to eSte
len umocnilo moje pozitivne dojmy zo Slovakov. Citil som sa tu hned” ako doma. Ak sa
teraz obzriem spét, méZem hovorit’ o inej intenzite prejavov réznych vlastnosti I'udi, ale
najvacsi dojem pre mia je, Ze nakoniec Ste presne taki isti ako Holand’ania. Mladi l'udia
maju tie isté ciele, tie isté tuzby a zelania. Toto bol pre mia najvacsi objav. Mate sice ini
historiu, Ste Gplne inak geograficky poloZend krajina, ale nakoniec sme moZno nie rovnaki,
ale sme si rovni.

LP: Ako som Vam uZ v nasej komunikacii cez e-mail spominala, rozhovor sa bude
zaoberat’ spravanim Slovakov. Pocas Vasho viac ako 20-ro¢ného pobytu ste urcite
ziskali v tejto oblasti vel’mi vel’a skuisenosti. Mohli by ste nam prosim povedat’ nieco
viac 0 VaSom posobeni na Slovensku?

AM: V 1986 som sem priSiel eSte ako turista. Moja laska vtedy nemohla eSte cestovat’ na
zépad a ja som uz nemohol dostat’ vizum. Preto, ked’ ste sa stali slobodnymi, ona bola ten
dovod, pre¢o som sa vratil do Ceskoslovenska. Vtedy som mal vel’ka motivaciu vybudovat’
si tu svoj zivot stou. Velmi rychlo sa mi podarilo sa zamestnat na Univerzite
Komenského v Bratislave, kde hl'adali ucitel'ov anglictiny, ktort sa zrazu kazdy chcel ucit.
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V meste este nepdsobili Angliania, ja som priSiel tesne po revolucii a bol som v kontakte
s niektorymi 'ud'mi na katedre jazykov na Filozofickej fakulte. Oni ma poprosili, ¢i by
som mohol uz na druhy deni ucit. A d’al$i rok som stravil u¢enim angli¢tiny. Od roku 1993
som priblizne pét’ Sest’ rokov pracoval na Katedre nederlandistiky, ktor som zalozil. Nie
som vSak lingvista a postupom C¢asu som svoje posobenie na katedre zacal povazovat’ za
zbyto¢né. Pozval som lektora z Holandska aja som z katedry odiSiel. Stale som ucil
holand¢inu, ale uZ iba sikromne kvoli vel’kému zaujmu. Casto som prekladal aj vedecké,
¢1 technické texty. Chcel som vSak propagovat’ Slovensko v zahranic¢i, preto som si urobil
kurz sprievodcu cestovného ruchu. S priatelom som zaloZil spolo¢nost’ Amazing Slovakia
s.r.0., ktord sa zameriavala hlavne na holandskych a belgickych turistov. Postupne sme
vSak nejako stratili motivaciu, ja som sa chcel viac osamostatnit a svoj podiel
v spolo¢nosti som neskor predal. Popritom som eSte vo svojom vol'nom case spolupracoval
s Bratislavskym kultarno-informacnym strediskom, Slovenskou agentirou pre cestovny
ruch a Slovenskou asocidciou kempingu a karavaningu. Holand’ania totiz vel'mi radi
vyuZzivaju na prepravu karavany. Pracoval som ako kempingovy komiséar, vela som
cestoval po Slovensku, prednasal a radil rdznym kempingom ohl'adne zmien a vylepSeni.
Neskor som sa rozviedol a rodi¢ia uz tiez neboli najmladsi a ich navstevy Slovenska by uz
neboli také jednoduché. Chcel som ich navstevovat’, chodit’ k nim na kdvu.. TieZ som
zacinal mat’ pocit, Ze uz sa nedokdzem na Slovensku d’alej rozvijat’ ako osobnost’. Hl'adal
som in¢ vyzvy a v decembri 2011 som sa preto vratil opat’ do Holandska, kde pdsobim ako
zivnostnik v oblasti turizmu a prekladatel’stva. Som rad, ze pracujem so svojim jazykom,
prekladam slovensk literataru.

LP: Nemali ste problém nadviazat’ na Slovensku nové kontakty a spoznat’ 'udi?

AM: Ja som vel'mi priamociary ¢lovek a vd’aka mojmu pobytu v mnohych krajinach, som
vzdy musel vediet’ nadvdzovat’ nové kontakty. Preto som nemal problém so socializaciou.
Hned’ som sa zacal ucit’ slovensky jazyk, pretoze l'udia na Slovensku v devitdesiatych
rokoch eSte nehovorili francuzsky, alebo anglicky. Moji svokrovci taktiez nehovorili
anglicky, alebo francuzsky, tak som bol ntteny sa integrovat’. Cely moj Zivot bol o potrebe
vediet’ sa integrovat. LCudia vSak boli vel'mi nadSeni, ked’ sa zoznamili s niekym, kto je
otvoreny, hovori slovensky a zaujima sa o Vas. Vtedy chcete ukazat’ to najlepSie, co vo
Vs je.

LP: Ako Vas prijali Vasi kolegovia pofas Vasho akademického posobenia na
Univerzite Komenského?

AM: Vel'mi dobre. Okamzite. Na katedre jazykov boli velmi ochotni. Pracovali tam
prevazne starSie panie, ale vyZarovala z nich istd dynamika a mladost’. V 1993, ked’ som
nastupil na katedru germanistiky, ma tiez prijali veI'mi dobre. Osobny kontakt sme po praci
neudrziavali, ale pracovné kontakty boli vzdy dobré.

LP: Co sa tyka ich vystupovania vo¢i Vam, vystupovali ako individuality, alebo
v skupine ako zastupcovia organizacie, pre ktoru pracovali? Aka mate skusenost’ vo
vSeobecnosti so Slovakmi?

AM: Ked sprevadzam Slovakov v Holandsku, vd¢Sinou autobusové zajazdy, su zasni,
vel'mi mili a plachi. Aj tomu najva¢siemu hulvatovi Amsterdam imponuje. On sa citi skor
taky obycCajny. Ked’ im dam vol'no na hodinku, niektori pocit'uji paniku a hovoria mi: Pan
Abram, nenechajte nas. Oni potrebuju autoritu, ¢loveka, ktory to bude vSetko riadit’
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a vSetko im povie. Mladi vSak uz nemaju tento pud. Oni uz vedia, ¢o chct vidiet a aj sami
cestuju a idu sa pozriet’. Ti mladi st Gzasni.

Slovaci sa vzdy porovnavaju — vy tu Zijete lepSie ako my, my mame neporiadok a vy mate
poriadok. Ale to treba brat’ v kontexte toho, odkial’ pochadzate. Clovek, ktory sa citi byt
niekym, sa nemusi porovnavat’. On sa len zaujima. Holand’an, ked’ pride na Slovensko, sa
nebude porovnavat. On sa zaujima odkial ste prisli, kto ste teraz. To je Uplne odliSny
pristup.

Na stupnici od 1 do 10, kde 1 predstavuje silny individualizmus, jedincov, ktori sa chcta
presadit’ a 10 vyjadruje I'udi starajticich sa o svojich blizkych, I'udi, ktori klada velky doraz
na vztahy je velmi tazké Vas zaradit. Na Slovensku existuje par jedincov, ktori maju
velku volu sa presadit’, ale vo vSeobecnosti chcete mat’ skor pokoj. Niektori I'udia su
schopni podniknut’ aj také hrubé kroky, aby sa presadili, s ktorymi sa ani v Holandsku
nestretnete. To vidite aj v politike. To sl naozaj kontrasty, ktoré¢ v Holandsku nie je vidiet.
Niektori riaditelia firiem tu chodia do prace na bicykloch, kral' sedi medzi fantSikmi
apozera futbal, nesedi v16zi. VSeobecne chcete mat’ pokoj, ale si medzi Vami aj
jednotlivcei, ktori sa cheu presadit’.

LP: Tymto sa tiezZ zaobera jedna z dimenzii Geerta Hofstedeho nazvana mocensky
odstup. Vyjadruje mieru, do ktorej su Pudia ochotni akceptovat’ nerovnosti
v spolo¢nosti. Slovensko je podla pana Hofstedeho, ktory svoj vyskum realizoval
v sedemdesiatych rokoch minulého storocia, jednou z dvoch krajin, kde existuju
najvidcSie nerovnosti. Cudia vyuZivaju pri komunikacii tituly a akceptuju, Ze jedinci
pracujtci na vysSich postoch majua pravo vyuzivat’ r6zne vyhody.

AM: Pocas mojho pdsobenia na Univerzite Komenského v devétdesiatych rokoch si
oslovovanie a pouzivanie titulov vyzadovali hlavne star$i I'udia. Platy boli vel'mi nizke
a ambicidznejsi jedinci ucit nechceeli. Preto tam ostali hlavne star$i ucitelia, ktori uz ucili aj
pocas komunizmu. Oni mali pre Studentov vyhradent hodinu na konzultacie raz tyzdenne.
My sme v tomto boli ini, pretoze sme boli so $tudentmi v kontakte neustale. Student nas
vzdy mohol vyhladat. Mnohi potom dokonalo hovorili po holandsky, my sme boli
komunikativni a pristupovali k sebe ako rovni s rovnym. Samozrejme, ze nam aj zavideli.
My sme nieco rozburali a oni eSte dodrziavali pévodnu etiketu. U nich pdsobil stale ten
strach zo zmeny. Hoci pocas mdjho host'ovania na univerzite vo Viedni, v krajine, ktora
ani nezazila komunizmus, bolo omnoho tazsie zbavit’ 'udi toho neprirodzeného respektu,
ktory tam bol vo vicSej miere ako na Slovensku. Neviem ako je to na Slovensku teraz, asi
to eSte nevymizlo Uplne, ale uz je mozné najst’ aj mladych zamestnancov univerzit.

Boli vSak aj Studenti, ktorych Sokoval na$ sposob vyucby. Napriklad niekedy som musel
priznat, ked’ mi Student polozil otdzku, Ze to neviem, musim si to nastudovat’ a zajtra mu
dam odpoved’. Niektori z toho boli zhrozeni a povazovali ma za vel'mi hltipeho. Ucitel’ mal
podl'a nich vediet vSetko a ak nieCo nevedel, tak nemal ucit’ na vysokej Skole. Tento
pristup vSak vel'mi rychlo vymizol. Snazil som sa si ich ziskat’ svojou Gprimnost'ou, hoci
oni potrebovali autoritu. Nakoniec sme vSak vystupovali ako rovni s rovnym. Vecer sme
chodili spolo¢ne von, organizovali sme rdézne pobyty a snaZzili sme si uzit' si spoloc¢ne
straveny Cas. Takto sme sa snaZili unich odburat’ ich neprirodzeny reSpekt. Bol to
dokonaly sposob ako ich naucit’ hovorit. To ich silno motivovalo k uc¢eniu sa holand¢iny



a dovolim si povedat, Ze nas pristup im vyhovoval viac, ako pristupy niektorych inych
ucitel’ov.

Ku koncu mdjho pdsobenia na univerzite, uzZ bolo badat zmeny. Nie kvoli naSmu
poOsobeniu na univerzite, no I'udia uz mali predsa len lepSie a rozvinutejSie kontakty so
zahrani¢im ako tesne po revolucii.

LP: Nebolo pre Vas problematické akceptovat’ tieto rozdiely medzi Holandskom
a Slovenskom?

AM: Slovak je vel'mi jednoduchy c¢lovek. Aj to je spdsobené inym §tddiom rozvoja. Vy
povazujete jedlo apitie za samozrejmost. Ked napriklad pridete na Slovensku na
navstevu, hned’ dostanete jedlo a pitie a to je UZasné. Aj ja to mam rad. Slovaci mali vzdy
radost’, ked’ som priSiel na navstevu, pretoze som si jedlo vychutnaval a aj ja som si zvykol
ponuknut’ jedlo a pitie, ked Slovaci prisli ku mne na navStevu. Stalo sa to pre mna
prirodzenym. Ak Vas Holand’an nepozve priamo na ve€eru, malokedy mozZete na navsteve
ocakavat chlebicky. Skor Vam daruje len nejakti Cokoladu, alebo pontikne kavu, pri ktorej
sa nerozprava o osobnych problémoch. Holand’ania sa skor zaoberajii spolocenskymi
problémami, zaujimaji sa viac o svoje okolie. V Holandsku l'udia vel'mi casto vSetko
psychologicky analyzuji. Slovaci naopak hovoria o vel'mi jednoduchych veciach, hlavne
o zivotnych problémoch. Vasu Giprimnost’ mam rad a vyhovuje mi.

Holand’ania sa po pracovnej dobe nemusia zaoberat’ pracou, ak nechcu byt s rodinou, ida
vecer von s priatelmi. Clovek tu berie Zivot ovela lahsie, pretoZe sa méa ovela lepsie —
finan¢ne aj materidlne. Slovéci su sice viac materidlne zalozeni, no to je tieZ sposobené
Stadiom rozvoja krajiny. Vy mate malo, respektive menej ako Holand’ania.

LP: Nepocitovali ste zo strany VaSich kolegov na univerzite pociato¢ni nedoveru?
Ako rychlo Vas prijali medzi seba? Vytvorili ste si nejaké dlhodobejSie, pripadne aj
celozivotné priatel’stva, i iSlo skor len o povrchné vzt'ahy?

AM: S neddverou Slovakov som sa nikdy nestretol. LCudia boli zvedavi, ¢o robim na
Slovensku. Aj ked’ som eSte jazdil autom s holandskou poznavacou znackou, policajti ma
vtedy Casto zastavovali, pretoze chceli peniaze. To bola este doba, kedy bola na Slovensku
vel’kd korupcia. Ich prva otazka bola: ¢o tu robite? Vravel som im, ze tu u¢im a mam tu
priatel’ku, ale oni stale nerozumeli. V Holandsku je predsa lepSie. Ale nikdy som necitil, ze
by boli neprijemni, nedovercivi, ¢i nepohostinni. Skor prekvapeni. A potom vel'mi srdecni.
Co sa tyka priatel'stiev, niekolko, ale malo, celoZivotnych priatelov som na Slovensku
nasiel. A hoci oni boli vSetci zadani a vo vzt'ahu, zaroven boli slobodni vo vzt'ahu. Slovaci
sa vSak vicSinou boja pytat’ na osobny zivot. Ale myslim si, Ze to je zasa dané historicky
a geograficky. Izolovany sposob zivota, budovanie Statu zhora.. ISlo o prezitie. Pre Slovaka
je praca arodina na prvom mieste. O tom sa rozprava. VonkajSie problémy — pracovné,
rodinné — zakryvaju skutocné problémy — osobné.

Mam tu stovky znamych, ktorym sa m6Zem hocikedy ozvat. Ked budem na Slovensku,
budil vel'mi radi, ak ich nav§tivim, no nie st to skuto¢ni priatelia. Priatel’ je Clovek, s
ktorym mozes zdiel'at’ naozaj vietko. Clovek, pred ktorym sa nehanbis. Také priatel'stvo na
Slovensku malokedy existuje, pretoze pre Slovéaka je na prvom mieste rodinny Zivot. Znie
to naozaj vel'mi §l'achetne, avSak ked’ sa rodina rozpada, ten ¢lovek potom nema ni¢. Nema
rodinu, ani priatelov. Ja mdm na Slovensku mozno dvoch, alebo troch vel'mi dobrych
priatelov, ktori poznaju nielen moje silné stranky, ale aj slabé stranky. Iba.



LP: Kol’ko ¢asu potrebovali Vasi kolegovia na to, aby Vas zacali pokladat’ za priatel’a
a pustili Vas do svojho osobného Zivota?

AM: Na Slovensku vel'mi rozliSujete pracovny a osobny Zivot. Ak je ¢lovek Zenaty,
mozete s nim mat’ vel'mi dobry vzt'ah v préci, ale od tej piatej Siestej poobede uz kazdy ide
svojou cestou. Vobec nechodite veCer von a nemieSate svoj pracovny a osobny Zzivot. Ak
som i8iel vecer von, vacSinou i§lo o priatelov mimo pracoviska, I'udi, ktori zili bohémskym
zivotom, alebo znamych, ktori neboli zadani. V pripade, Ze uz mate rodinny zivot, vel'mi
vSeobecne povedané beriete svoju polovicku so sebou. Ten socidlny Zivot a atmosféra sa
pritomnost'ou tretej osoby zmenia. Mozno to uz takto nefunguje, ale vtedy v Bratislave to
tak fungovalo. Ak sa mam vecer stretnut’ s priatel'om v Holandsku, pride sam.

Teraz som sprevadzal turistov zo Slovenska tu v Holandsku a boli prekvapeni ako tu
vSetko funguje. Samozrejme to tak vyzerd iba zvonku. No vela veci tu naozaj funguje,
pretoze pre Holand’anov je vel'mi dolezité starat’ sa o svoje okolie. Rodina je ddlezita, ale
doraz sa kladie na okolie. AZ potom je mozné ndjst’ pokoj s rodinou. Na Slovensku je to
opacne. Najprv sa starate o rodinu a az potom o okolie. To vytvara chaos a problémy.
Starostlivost’ o krajinu je aZ na poslednom mieste a to vidite aj na politike. Aj to je vSak
historicko-geograficky dané. Hornata krajina, ktord bola dlho izolovana a utlacana. Keby
Holand’ania Zzili na Slovensku a Slovaci v Holandsku, spravali by sa rovnako.

LP: Boli pre 'udi na VaSom pracovisku (aj pocas Vasej prace v cestovnhom ruchu)
dolezitejSie vztahy a okolnosti, alebo sa skor zamerali na cisla, fakty a dodrziavanie
stanovenych ciel’ov?

AM: Na jednej strane Slovdk ma rad, ked’ sa mu povie ¢o ma robit’ a ako to ma robit’.
Potom to robi perfektne. Na druhej strane, ako som uz spominal, na univerzite sme sa
snazili odstranit’ tito mentalitu a Studenti nakoniec boli taki slobodni ako ja. Ale to je ten
kontrast. Na jednej strane mate radi autoritu, ale na druhej Vam nevadi mierne
nedodrziavanie pravidiel. Ak ste napriklad dohodnuti s majstrom, Ze pride o deviatej a on
vobec nepride, alebo sa objavi az o pol desiatej, vy mu to tolerujete. Alebo napriklad zeny,
s ktorymi som mal rande, priSli aj opol hodinu, ¢i hodinu neskér. To ma velmi
roz¢ulovalo. To je vel'mi zvlasStne.

Pravidla potrebujete, ale mate ich hlavne preto, aby ste ich mohli obchadzat. To je u Vés
taky Sport. ESte stale ide o prezitie. Vo Vas je eSte stale nieco starodavne. Hoci ste stary
narod, ale vlastny §tat sa Vam podarilo zalozit’ len nedavno. Dvadsat’ rokov je eSte malo na
to, aby ste na tento Sport zabudli.

Ak by som to mal vyjadrit’ na stupnici, na ktorej Cislo 10 symbolizuje dodrziavanie
pravidiel a ¢islo 1 vyjadruje prispdsobovanie pravidiel okolnostiam, dal by som Vam
znamku 3-4. Pravidla potrebujete, ale nedodrziavate ich.

LP: Z Vasej praxe na Slovensku ste sa pravdepodobne castokrat stretli s roznymi
vedicimi oddeleni, manazérmi. Boli to podl’a Vas prevazne mladi, ¢i starsi Pudia?
AM: Prevazne star$i l'udia. Hlavne v deviétdesiatych rokoch. Viac¢Sinou muzi, niekedy
zeny. Po roku 2000 sa to uz trochu zmenilo. Mam pocit, Ze pocas poslednych rokov mdjho
pobytu na Slovensku, uz boli prevazne mladi lI'udia na veducich poziciach.
V bankovnictve, v holandskych firméch, v ktorych uz Holand’ania nepracovali. Aj muzi, aj
zeny.



LP: V pripade mladého manazéra, v§imli ste si, Ze by ho niekedy jeho zamestnanci
nereSpektovali?

AM: Slovéaci nie si zvyknuti otvorene komunikovat. V rodine, aj v praci. Ak ma
zamestnanec nejaky problém, otvorene o nom nebude rozpravat. Bude si mysliet’ svoje,
bude sa st’aZovat’, ale na pracovisku to nebude riesit. Cudia maju neprirodzeny reSpekt pre
autoritu a zaroven na fiu aj nadavaju.

LP: Bolo pre manaZérov dolezité, aby Ste pri ich osloveni pouzil aj ich dosiahnuty
titul?

AM: Ano, do roku 1999 poc¢as mojho pdsobenia na univerzite uréite. Neviem aké je
situdcia teraz, ale vtedy sa to na univerzite vyzadovalo. Ja som vzdy rad spolupracoval
s mladymi 'ud’'mi, preto som si vyberal aj mladych lekdrov. Vzdy som ich vSak oslovoval
»pan XY anie ,,pan doktor XY*. Vzdy som prejavil reSpekt, ale nie umelym spdsobom.
Myslim, Ze takto to funguje aj v normalnych pracovnych vztahoch na Slovensku.

LP: Myslite si, Ze si svoju manaZérsku poziciu zasluzili vd’aka svojim pracovnym
tispechom? Ci im bola skér prisiidena na zaklade ich veku, pohlavia, & ich socidlnych
vazieb (rodina, priatelia...) ?

AM: Myslim si, ze sa to dost’ liSi v zavislosti od sektora, v ktorom jedinec pdsobi.
Napriklad zahrani¢né firmy vzdy pozerali na schopnosti. AvSak ked sa pozriete na
veducich pracovnikov v Statnej sprave, neviem povedat, ¢i iSlo o schopnosti, alebo skor
0 Znamosti.

LP: A ¢o sa tyka presnosti a dodrziavania pravidiel nielen u manazérov (zaciatok
porad, dodrziavanie terminov), ale aj ostatnych Slovakov (prist’ nacas na spolo¢né
stretnutie, splnit’ s’'uby do urceného terminu) — dodrZuji podPa Vas terminy? Alebo
ich beru skor ako orientacny cas, ktory je mozné kedykol’'vek upravit’? Aka mate
skiisenost’?

AM: Moji Studenti sa nikdy nemuseli hanbit’ povedat, Ze nie€o nestihli, ale tito moZznost’
malokedy vyuZivali. VZdy sme dobre spolupracovali. Mimo toho, je vel'mi tazké sa
dohovorit’ so Slovakom. Z mojej skusenosti mézem povedat’, Ze pracovné terminy Slovéaci
dodrziavali. Stikromné moZno nie (spominané rande), ale pracovné &no. Napriklad
v turizme som zbadal v rokoch 2000-2010 obrovsku zmenu. Ked’ sme prisli do resStauracie,
¢asnici boli slusni, prijemni. Nie podriadeni. MoZno Slovak tieto zmeny neregistruje, ale ja
som si ich v§imol.

LP: Pocas VaSej prace pre rozne slovenské organizacie pracovali ste na viacerych
projektoch naraz, alebo prevladalo postupné rieSenie pracovnych uloh?

AM: Ja som sa vzdy snazil pracovat’ na ¢o najva¢Som mnoZstve projektov. Tazko viak
povedat’, ¢i to je typické pre vSetkych Slovakov. Pocas mojej spoluprace so Slovenskou
asociaciou kempingu a karavaningu v nej pdsobili d’al§i I'udia, ktori boli dobrovolnici
rovnako ako ja a mali svoju vlastnl pracu. Ale na tuto otazku neviem odpovedat’ bez toho,
aby som Vs nezavadzal.

LP: Pocas realizacie tychto uloh ste sa viac pridrZiavali vopred stanovenych pravidiel,
alebo Vam veduci projektu nechal voPmi ruku ak dlohe ste mohli pristapit’
kreativne?

AM: Ja som vzdy presadzoval kreativne rieSenia. My sme pracovali aj s mnohymi
cudzincami, ktori sa presadili na Slovensku a mali Slovensko radi. Oni tieZ presadzovali
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kreativne rieSenia. Kreativita je v kazdom znds, len jej musime dovolit' zvitazit.
Najjednoduchsi sposob je samozrejme ju potlacit’. O to sa snazia hlavne l'udia, ktori chca
mat’ autoritu, ktori chcu vybudovat’ ten neprirodzeny reSpekt.

Slovak je rovnako kreativny ako Holand’an, len potrebuje dostat’ Sancu. Na Slovensku
momentalne mnoho mladych l'udi prichddza so novymi projektmi. Starda trznica
v Bratislave je opédt’ otvorend, vznikaju nové trhy... To st vSetko mladi l'udia, ktori
podnikaju, vychadzaji s kazdym dobre. A zaroven mate tu strasnl politiku. Je mi I'ito, ale
naozaj Vam nezavidim, ked vidim, ¢o sa tam deje. Slovensko je skutocne krajina
kontrastov. Deju sa tam uZasné veci a stava sa z Vas vel'mi pestra a zaujimava krajina.

LP: Aco sa tyka konfliktov, podlla Vas sa im skor vyhybame, alebo ich
vyhladavame? Sme podl’a Vas ,,bojovny narod“?

AM: Nie, ale keby ste vyhl'adavali konflikty, i§lo by to rychlejsie. To by bolo lepSie. Ako
som hovoril o nespokojnom zamestnancovi, keby vyhladal ten konflikt, za¢alo by sa to
riesit’. Ale rieSit’ pracovné problémy doma ni¢omu nepomdha. Niekedy hovorim, ze je
tazké byt Slovakom. Ked sa pozriem na Holandsko, to si vybojovalo samostatnost’ pred
priblizne 400 rokmi. Boli tu vSelijaké bitky, vojny a hrdinstva. Vel'a pomnikov znazoriuje
kral'ov s meCom. Slovaci toto nemaji. A mali by byt hrdi na to, Ze nemaju krv na rukéch.
Pre Slovéka je to samozrejme horor. Vy potrebujete nejaku autoritu, ktord vyvolava strach,
vojnu. Preto aj ten pomnik Svitopluka pred Bratislavskym hradom, ktory mozno ani
neexistoval, no zrazu je kralom, ma mec. Potrebujete ti autoritu. Hrdinu.

Mali by ste byt hrdi, Ze ste nepotrebovali prelievat’ krv pocas tol’kych storoci. To je nieco
uzasné. Bud'te hrdi na to, ze ste Zili a tym, ze ste zili, ste aj prezili. Hoci Slovak stale hl'ada
toho hrdinu. Neviem si to vysvetlit’.

LP: Ak uz ku nejakému konfliktu dojde, povaZujete nas skor za flexibilnych
a ochotnych dohodnuit’ sa na kompromise, alebo odmietame ustupky a preferujeme
agresivny pristup?

AM: Neviem, ¢i mézeme hovorit’ o flexibilnosti, alebo agresivite. Prirodzend agresivita je
v poriadku, to je ta diskusia, ktora potrebujeme. Ak to vSak ¢lovek v sebe potlaca a potom
prejavi nahromadenu agresivitu, s takym c¢lovekom je vel'mi tazké vychadzat. Vacsinou
nemate otvorené vztahy s okolim a tym spdsobujete problémy. Nie len v pracovnom, ale aj
v osobnom zivote. Tvarite sa akoby Ziaden problém ani neexistoval. Len predstierate.

Ano, so Slovakom je mozné sa dohodnat’. Ale potom si nie som isty, ¢i je to tak aj naozaj
myslené. Z vlastnej skiisenosti mozem povedat’, ze Slovaci vePmi rychlo povedia ,,Ano,
nie je problém®. Chcete tym vlastne povedat: nechcem Vas sklamat’. Keby ste povedali
nie, mohlo by sa nieCo zacat’ rieSit. Tym, Ze poviete ano, pre mia zaCinate byt velmi
neddveryhodni. Teraz mam napriklad vel’ky problém s jednou cestovnou kancelariou. Nasa
komunikécia bola bezproblémova. Oni vSetky moje navrhy akceptovali. No neskor som
zistil, ze so mnou nesuhlasili a teraz musim vyriesSit' vel'ké problémy. Keby na zaciatku
povedali: ,,Pan Muller, toto nejde*, bolo by to jednoduchsie.

Ked’ sa napriklad pytate Slovaka ako sa dostat’ do Brezna a on to nevie, radSej povie zlu
cestu akoby nemal odpovedat’. Hanbi sa povedat’, Ze nieCo nevie. Pri pozitivnom néhl'ade
na situaciu Slovaci nechcu sklamat’, pri tom negativnom svojou odpoved’ou sposobujete
obrovské problémy.



LP: Myslite si, Ze Slovaci patria k narodom, ktoré maju viziu toho, kde chcu byt’ o0 20
rokov a robia vietko pre to, aby sa tam o 20 rokov aj ocitli? Ci sa skdr snaZime byt
v harmonii s prirodou a nechavame okolnosti ovplyviiovat’ naSe smerovanie?

AM: Vel'mi tazko uz hovorit’ o Slovakoch vSeobecne, pretoze tie kontrasty su vel'mi silné.
Mnoho Slovakov mézeme oznacit’ za fatalistov. To je vSak asi nejaka slovanska mentalita.
U Vas to este stale vel'mi silno rezonuje. Vyjadrenia typu: ,,Uz som stary®, ,,Aj tak ni¢
nezmenim®, su stale bezné. Tito l'udia su nachylni ddvat’ moc 'ud’om, ktori to zneuziju.
Potom je tu vSak skupina T'udi, ktori chcu, aby Vasa krajina o 20 rokov vyzerala inak
a pracuju na tom. Ludia, ktori chct svojim detom dat’ iny Zivot ako mali oni. Napriklad
projekt Stanica v Ziline, ktory vytvoril Marek Adamov. Podobny projekt je v Banskej
Stiavnici, kde sa renovuje stara stanica achct znej spravit' kultirne centrum, ale aj
mnozstvo inych projektov mladych l'udi.

LP: Od Vasej prvej navstevy Slovenska v roku 1986 az do Vasho odchodu v roku
2012 Ste mali moZnost’ sledovat’® vyvoj spravania Sloviakov. Zmenilo sa ich
vystupovanie za tu dobu? A ak ano, v ¢om vidite najvicSie zmeny? Ovplyvnila ich
globalizacia a otvorenie hranic po roku 1989?

AM: V prvom rade sa zmenil celkovy vzhlad krajiny. V roku 1990 pdsobila vel'mi
pochmurne, vSetko bolo rozbité — cesty, domy.. ESte sa kurilo uhlim. Zakladné potraviny
v obchodoch ¢asto chybali. Cudia uz zabudli ako vtedy zili. Bola to vel'ka bieda, hlavne
psychicka prave kvoli prostrediu. Dnes mate v noci na uliciach poulicné osvetlenie,
neustalu moznost’ kupit’ si zdkladné potraviny, domy vyzeraju lepSie, cesty.. Ale Slovaci sa
stale stazuju. Stale to mdze byt lepSie, samozrejme. No viac by ste sa mali zameriavat’ na
to, co mate ako na to, ¢o nemate. Pri porovnani stavu v roku 1990 a 2010 ste za tych
dvadsat’ rokov urobili obrovsky pokrok. Myslim si, ze tych dvadsat’ rokov znamenalo
velmi vel'a hlavne pre mladych l'udi. Ziskali moznost’ cestovat, Studovat’ v zahranici,
ziskali zahrani¢né skusenosti a vyuzivaja ich vo svojom zivote, ¢i podnikani. V roku 1990
som si hovoril, Ze za 10-20 rokov sa z Vas stane normdlna krajina. Teraz hovorim, Ze
mozno eite 50-60 rokov budete potrebovat’. Ano, trva to velmi dlho a este to potrva, ale
ste mlada krajina. Existujete len nejakych 20 rokov. Vy ste boli tak izolovana krajina a az
teraz sa otvarate svetu. Mladi musia dostat’ Sancu. Mnohi budu kopirovat sposob Zivota
rodicov, ale aj to sa bude pomaly menit’. Treba hl'adat’ tie pozitiva.

LP: A ako vnimate na Slovensku zakoreneny stereotyp o pohostinnosti, pracovitosti,
priatel’skosti a dobrosrdec¢nosti? Myslite, Ze to Slovakov stale vystihuje?

AM: Bolo by zaujimavé zistit, ¢i tento stereotyp bol vytvoreny vonkaj$im prostredim,
alebo vnitornym. Bol vytvoreny Slovakmi, alebo Cechmi, Poliakmi? Pocas svojho Zivota
som vela cestoval a navstivil mnoho krajin a vS§ade som nasiel I'udi, ktori boli pohostinni.
Povedal by som, Ze to zavisi v prvom rade od povahy ¢loveka. Ako miernu vyhodu pocas
pobytu na Slovensku vnimam svoju bielu pokozku. Nie som si isty, ¢i by ma l'udia tak
dobre prijali, keby som bol ¢ernoch, alebo iny ,,inostranec*. A mozno by ste ma prijali eSte
horsie, ak by som bol Rom. Diskriminacia vo¢i Robmom je vo Vas vel'mi silno zakorenena.
A situacia sa stale len zhorSuje. To mi vel'mi vadilo. AvSak ide o stereotyp a nemusi byt’
vzdy pravdivy.

Slovaci vo vSeobecnosti si pracoviti, ale hlavne v pripadoch, kedy vedia, ¢o sa od nich
chce. Vlastn iniciativu vSak vel'mi neprejavuju. Aj to sa vSak bude vel'mi rychlo menit’.
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Takze &no, suhlasim, ze ste pracoviti, nesuhlasim vSak stvrdenim, ze Slovaci su
pohostinni. Ste aj priatel'ski, hlavne v rodinnom kruhu. To je Vasa silné stranka. Neviem,
¢1 Slovéaci su schopni a ochotni otvorit’ sa priatelom a ukazat’ im aj slabé stranky. Pre Vas
je najdolezitejsi rodinny zivot. Navonok urcite ste priatel’ski, no neviem nakolko je to
tprimné. Co sa tyka dobrosrde¢nosti, ide o dost podobna vec. Ale to je velmi tazké
povedat.

O Holand’anoch sa napriklad hovori, Ze su vel'mi skipi. Holandski turisti ¢asto chvalia, Ze
ceny na Slovensku st vel'mi nizke. Zaroven su vel'mi vd’aéni za sluzby na dobrej Grovni
a davaju vel'ké prepitné.

LP: Akua ulohu v Zivote priemerného Slovika podPa Vas ma rodina, priatelia?
Myslite si, Ze su pre neho prednejSie ako on sam?

AM: Rodina je pre Slovaka vel'mi ddlezit. Priatelia aZ tak nie. Rodina je pre Vas moZzno
aj dolezitejSia ako vlastné blaho. Aj ked’ neviem ako by to bolo, ak by bol ¢lovek
kompletne odlisny... Na Slovensku mam vel'mi dobrého priatel'a — homosexuéla. Nebolo
pre neho jednoduché priznat’ sa rodicom, ktori to nechdpu. Nevinia ho vSak z toho a prijali
ho. Ludia v Holandsku maju Sir$i pohl'ad na veci, tu su tieto témy normalne. Mozno to ma
nieco spolocné s VaSou hornatou krajinou a izolovanost'ou. Mali ste ini historiu. To sa
mozno prejavilo aj v malej ucasti Slovakov na volbach do Eurdpskeho parlamentu. Pre
Vas je dolezita ta rodina a nezaoberate sa aZ tak dianim v Unii. V Holandsku sa jednotlivi
kandidati prezentovali v televizii, vlada neustdle diskutuje s opoziciou, vzdy sa snazia
najst konsenzus sinymi stranami. Na Slovensku, mam pocit, sa stidle jednd o moc
a prezentaciu.

LP: Myslite si, Ze Slovaci radi prejavuji emdcie a radi ich prejavuju okoliu? Su
podla Vas spontanni a radi sa smeju?

AM: Vzdy ked sprevadzam turistov po Slovensku, tak ich ziadam o nejaka spitna véizbu.
V nej sa Casto objavuje, ze l'udia na Slovensku sa malo smeju, nevyzeraju Stastne.
V Holandsku st Tudia ,,ziv$i“, smeji sa, poCas Cakania ulekara sa spontanne zacnu
rozpravat’. Slovaci su vel'mi tichi, nepocut’ ich smiat’ sa, radSej sa pozeraju v autobuse
inam. Malokedy sa smejete, skor beriete Zivot smrtelne vazne. Ani zo seba si neviete robit’
vtipy, na to ste prili§ hrdi. Cudzinec si musi davat’ pozor. V4§ humor je vel'mi zvlastny,
skor sa smejete na inych. Z moéjho pozorovania Vas Casto rozosmeje, ak sa muz v televizii
oblecie ako Zena. V mojich ociach je to vel'mi infantilné. Hovorim vSak vel'mi v§eobecne,
pretoze mate aj mnoho kvalitnych humoristov ako Jaro Filip, Stano Radi¢, Milan Markovi¢
alebo Lasica a Satinsky. Taku dvojicu som v Holandsku nevidel. Lasicovu iréniu mam
vel'mi rdd. Typicky Slovak sa vSak berie smrtel'ne vazne, ste malo spontanni. Davate vel'ky
doraz na to ako vyzerate a prejavujete sa. Snazite sa zapadnit’ do davu a nevyCnievat'.
Spravat’ sa rovnako ako rodi¢ia. Hoci to mdze byt aj Vasa silna stranka, pretoze vd’aka
tomu ste prezili vSetky tie storocia.

LP: Vyhovoval Vam nas zmysel pre humor? Museli ste si nan zvykat’, ¢i je podobny
tomu v Holandsku?

AM: Ludia sa u Vas vic¢Sinou st'azuju ako im je zle. Rozpravate sa Casto o praci, o jedle.
No skuto¢ne humorné vecery som nezazil. V4§ humor je skor sedliacky, infantilny, hlupy
ale zarovenl mate Spickovych humoristov. Ti st vSak asi popularni skor v intelektudlnych
kruhoch.
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LP: Podla Vis sa radSej rozhodujeme na ziklade intuicie zaloZenej na pocitoch? Ci
svoje rozhodnutia zakladame viac na racionalnej argumentacii?

AM: Opiét, pisal som to aj vo svojej knihe, Slovaci neustdle opakuju svoje tradicie
azvyky. VSetko to asi robite skor intuitivne. Na druhej strane musite aj racionéalne
argumentovat. Ak by bolo vSetko zalozené na pocitoch, v krajine by vladla anarchia. Na
tuto otazku neviem jednozna¢ne odpovedat. VSimol som si vSak, Ze svoje pocity nedavate
najavo aani sa o nich nerozpravate. Ako som uz spominal, skuto¢né priatel'stvo, kedy
poznate toho druhého ako samého seba, nepoznate. V takych priatel'stvach st emocie
vel'mi silné. U Vas sa pocity skryvaji. V rodine tiez vel'mi o pocitoch nerozpravate, skor
o jedle, domdcich ulohach, zdravotnych problémoch. Ja som bol vychovany tak, Ze pocas
vecere rodina sedi spolo¢ne za stolom a m& moznost' sa porozpravat o diani v Skole,
v praci. U Vas to tak nefunguje. Clenovia domacnosti sa najedia, ked pridu domov a za
jednym stolom sa stretni jedine pocas StedroveCernej vecere. Rodiny sice fungujt, ale
nekomunikujete spolu, nesocializujete sa spolu, okrem Vianoc a sviatkov asi nerobite ni¢
spolocne. Pre mma je to vel'mi zvlastne. Navonok ta rodina funguje, no komunikacia
a otvorenost’ nie je Vasa silné stranka. Dévodom je podl'a miia to, ze I'udia na Slovensku
maju starosti, ktoré Holand’ania uzZ nepoznaju. Vy zijete stale v neistote. Ak stratite pracu,
socidlne davky Vam nestaCia na vyzitie. Holand’ania v tomto pripade moézu trpiet
depresiou, no finan¢ne o nich bude postarané.

LP: A Co sa tyka verbalnej a neverbalnej komunikacie, ¢o je charakteristické pre
Slovakov? Stretli Ste sa CastejSie s vyraznou gestikulaciou a mimikou (napr. casté
vykriky radosti na ulici, vyuZivanie pohybov rik k vyjadreniu myslienky), ¢astymi
dotykmi inych Pudi (objimanie, pohladenie...), alebo si skor drzia odstup a su viac
rezervovani?

AM: Ja som typ Cloveka, ktory dotyky s inymi 'ud’'mi vyhladava. To som sa naucil od
Francizov. Bezne objimam aj svojich muzskych priatelov. Malokedy som sa vSak
napriklad na Slovensku stretol so star§$im manzelskym parom, ktory by sa objimal.
V Holandsku si l'udia castejSie prejavuju lasku a ndklonnost. Vy si neustdle udrziavate
odstup. Casto hovorite o dolezitosti lasky, ale fyzicky ju malokedy prejavujete. Manzel
mojej sestry, ked’ pride domov, da jej bozk na uvitanie. S tym som sa na Slovensku
nestretol vel'mi ¢asto, skoro vobec. Ste vel'mi nefyzicky narod. Namiesto dotyku pokladate
za prejav lasky vzdy cCerstvy obed uvareny od svojej mamy, alebo otcovu schopnost’
finan¢ne zabezpecit' rodinu. Od dievCat oCakavate, ze budu vyzerat’ perfektne a ony zasa
ocakavaju, ze muzi vedia ¢itat’ mySlienky. Ak idu na rande, dievca oCakdva, Ze jej partner
vie kam chce ist, ¢o si chce objednat’. Vasa komunikdcia je vel'mi zlozitd. Mladi I'udia sa
uzZ mozno ini. Vasa krajina prechddza teraz mnohymi zmenami.

LP: Poc¢as komunikacie s obyvateI’mi Slovenska sa Vam ¢asto divali do oc¢i?

AM: Ja som vel'mi otvoreny ¢lovek a vyhl'addvam o¢ny kontakt, ktory mi potom Slovaci
oplacaju. V sukromi je pre Vas bezné pozerat’ sa jeden druhému do oc¢i. Na verejnosti ale
uz vznikd problém. Pokladnicka v obchode sa Vam napriklad do o¢i nepozera vel'mi Casto.
LP: VzhPadom na VaSe poésobenie na Slovensku a hlavne v cestovnom ruchu, aky
vztah ma podla Vas priemerny Slovak ku slovenskym tradiciam, historii? Vazia si
ich? Ci prisudzuju vi&si doraz stiéasnosti?
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AM: Momentalne zijete vo velmi dynamickom obdobi. U Vas je eSte stile mozné
pozorovat’ rozdiel medzi vidiekom a velkymi mestami. V Bratislave uz moZno l'udové
tradicie nie je vidiet’, no zdroveil na Vianoce vSetci varite kapustnicu a pozerate v televizii
rovnaké rozpravky, ktoré ste uz videli asponi 50-krat.

Tie tradicie u Vas vzdy budi. To je na Slovensku vel'mi silno zakorenené. Za komunizmu
boli spartakiady, pochody na 1. Maja a oslavy Velkej oktobrovej revolucie. Dnes SMER
oslavuje Medzinarodny denl Zien. Pomaly to vSak mizne a ostava spontannost’, s ktorou si
tie tradicie vazite. Vo VaSej kultare nejde len o povrchné prejavy, naozaj si svoje tradicie
vazite. Hovorim o beznych I'ud’och, nie politikoch.

V4as postoj k historii je vel'mi odlisny. Vase dejiny Vas nezaujimaju. Nemate ziadne vojny,
bitky, neprelievali ste ziadnu krv. To je pre Slovdka vel'mi tazké. V porovnani s inymi
narodmi, Cechmi, Rusmi, Mad’armi, Vam toto chyba. A hoci u Vas existuji aj znami
slovenski historici, nie st vS§eobecne znami, ¢i povazovani za autority. Ked’ sa pozriete na
histériu Vasho uzemia, pisala sa na fiom hlavne historia Ceska, Mad’arska, Ruska. Preto st
pre Vas dolezitejsie tradicie. V Holandsku je to opacne.

LP: Pokial’ viem vo VaSej novej knihe o Slovensku sa zaoberate aj slovenskou
historiou. Myslite si, Ze méZeme byt’ na slovenski historiu a tradicie hrdi? AKy je Vas
vztah k nim?

AM: Na histériu mézete byt vel'mi hrdi. Nemuseli ste vybojovat’ ziadne bitky. Mozno
niekedy v 19-stom storoci, alebo za¢iatkom 20-storodia spolocne s Cechmi. Ale to boli
malé skupinky. Vy ste si vybojovali vlastna krajinu takmer bez jedinej bitky, bez agresie.
To je vel'mi vynimoc¢né v Eurdpe, alebo vo svete vobec. Mne sa vel'mi pac¢i Vasa historia
a vel'mi Véas pre fiu obdivujem. Vel'mi rad o nej rozpravam aj turistom, ked’ sprevadzam
a im sa tiez vel'mi paci, ze takato krajina existuje. Slovaci nemuseli prezit, mohli zahynut
azrazu mate vlastny Stat. To je zazrana rozpravka. Velmi rdd preto VaSu historiu
propagujem. Zaroven chapem, preco tak poctivo udrzujete vlastné tradicie, obCas vSak
mam pocit, Ze to trochu prehdnate. Viem, ze kvoli problematickému vztahu Slovakov
k vlastnej historii, mate pocit ako keby ste ziadnu historiu nemali a preto sa drzite svojich
tradicii. Povazujem to vSak za zbyto¢né.

Pred dvoma rokmi ma SACR poziadala o propagaciu Slovenska na zahradnickom vel'trhu
,Floriade, ktory sa kond kazdy desiaty rok. Slovensko tam malo svoju expoziciu, kde
k hlavnym lakadlam krajiny patrila drevenica z Ciémian a zvonica so suvenirmi a
Sampanskym vo vnutri. PriS§lo mi to hlupe, pretoze Slovensko by sa malo kone¢ne zacat
propagovat’ ako modernd krajina ato sa snazim aj ja robit. Vy ste moderna eurdpska
krajina, kde sa toho deje vela v odvetviach ako moderny dizajn, architektara... Cudia sa
samozrejme pokochali krasou Vasich drevenic, zdroven sa vSak divili, €1 Slovaci stale eSte
takto Ziji. Znova je tu ten stereotyp, podl'a ktorého Zijete v biede, v dreveniciach a kazdy je
obleceny v kroji. Takéto stereotypy zabijaju turizmus a Slovensko potom vyzera ako
jednorazova krajina. S touto formou prezentacie nesthlasim a svoju kritiku som SACR
napisal. Bohuzial’ nijaké zmeny som nezaregistroval.

Hned’ vedl'a na tom vel'trhu bola expozicia Estonska. Oni tiez mali postavenu drevenicu,
avSak modernt, na ktorej bolo mozné vidiet’ ako l'udia teraz ziju, ale v dreveniciach. Spat’
k prirode, ale modernym sposobom. To sa mi vel'mi pacilo.
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LP: Mate pocit, Ze eSte stale existuju rozdiely medzi vychodnym azapadnym
Slovenskom, ¢i medzi dedinou a mestom?

AM: Ludia na vychode sa prejavuji hlasnejsie, hlavne ak maju uz nieco vypité. Urcitym
spdsobom sa v normalnom zivote bojite prejavit’ emocie, preto je aj nadviazanie vztahov
na Slovensku také zlozité. Hovori sa, ze skuto¢ny charakter, osobnost’ ¢loveka sa ukaze,
ked sa opije. Nudny c¢lovek napriklad zaspi. Slovak je po alkohole viac emociondlny,
zaCinate sa viac dotykat” jeden druhého. Prestavate poOsobit’ tak hrdo, ste plachsi,
zranitel'nejs$i. Nikdy som nezazil, ze by ste boli agresivni, ked’ si vypijete.

LP: Cim si myslite, Ze Slovensko méZe zaujat’ zahrani¢nych turistov? Co by ste im
odporudili vidiet’? Ktoré druhy/formy cestovného ruchu by ste nam odporudili
rozvijat’?

AM: V prvom rade si musite vytvorit' jedinecnu atmosféru typicku pre Slovensko, tzv.
couleur locale. Nieco, kvoli comu sa l'udia buda vracat’. Slovensko sa propaguje bud’ ako
zaostala krajina, alebo cez super drahé hotely, kupele. Stac¢i maly B&B hotel s doméacou
atmosférou, kde je mozné rdno stretnit’ majitel'a, ¢o sa o VaSe potreby naozaj zaujima
a snazi sa Vam Vas pobyt sprijemnit’ najviac ako je to mozné. U Vas v cestovnom ruchu,
hlavne v $tatnej sprave, sa rozmaha klientelizmus a korupcia. Nova vlada vzdy dosadi
vlastnych a bohuzial’ ¢asto nekompetentnych I'udi na vedtce pozicie, ktori sa o cestovny
ruch vébec nezaujimaju. Nehovorim, ze korupcia v Holandsku neexistuje, ale je okamzite
potrestana.

Ja som casto spolupracoval s malymi a strednymi podnikatel'mi, ktori mo6zu ten couleur
locale vytvorit. Takito I'udia ma aj stale kontaktuju. U nich je vidiet' obrovské schopnosti,
napriklad priviest’ svoje projekty k uspeSnému koncu a bez Statnej dotacie. A ako som uz
spominal, ked” toto dokaze jeden Slovak, dokéaze to kazdy Slovak. Potencidl mate naozaj
vel’ky, nielen v prirode, ale aj v kultire. Musite vSak byt origindlni a nekopirovat’ inych.
Dolezité je, aby ste dali Sancu mladym l'udom. Na Slovensku je mnoho mladych T'udi,
ktori hl'adaju sponzorov, vymyslaji projekty a to vSetko bez Statnej dotacie. Oni propaguju
Slovensko v najlepSom moznom svetle. Napriklad festival Pohoda - vel’ky Gzasny festival
amobzete byt hrdi, ze ho mate. Nikde na svete neexistuje nieCo podobné. Je velmi
multikultirny, konaju sa na nom rézne workshopy, vystipenia — nielen hudobné, sutaze,
ale ¢lovek tam ndjde aj mnoho inych atrakcii. Atmosféra tohto festivalu mi pripomina 60-
te roky na zapade. Toto by ste mali propagovat’ v prvom rade. Vidim tam snahu vybudovat’
nieco odspodu. Zvrchu sa ni¢ nezmeni. To vSak zavisi hlavne od l'udi. Na druhej strane
mate priklady krasnych gotickych stavieb, alebo krasne drevenice na vychode krajiny,
mesto Levoca, naozaj mate ¢o ukazat’. Napriklad vinna cesta v Malych Karpatoch, ktora je
tak komer¢nd, Ze sa tam uZz ani zahrani¢ny turista nedostane. Ale to nevadi, to je velmi
pekné a bolo by dobré, aby sa to rozsirilo aj inde. Do Nitry a d’alej, kde st vinohradnicke
oblasti.

Vy mate vel'mi prisne hygienické zakony, ak by aj nejaké agrofarmy chceli zac¢at’ ponukat’
kacacinu, jahna, ide to vel'mi tazko. VSade je len rezen a vyprdzany syr. Alebo ked
Kalindk vymyslel, ze cyklista mimo obce ma nosit’ prilbu. Holand’ania Casto vyuZivaju
bicykel na prepravu, no nenavidia nosit’ prilbu. Oni kvoli tomu prestanu chodit’ na
Slovensko. Samozrejme je zakazané pouzivat’ bicykle, ak ste opiti. V Holandsku je vSak
pravidlo, Ze pokial’ nespdsobite dopravnu nehodu, policajti Vam nedaju fukat’. Slovensko
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je naozaj krajina zdkonov a pravidiel, kde ma Stat vel'mi silnli poziciu. Nakoniec vSak tie
pravidla aj tak poruSujete. V ociach Holand’anov potom vyzerate ako vel'mi nevyspely
narod, ked’ potrebujete tol’ko pravidiel.

Holand’ania by viac ocenili, ak by sa Slovensko propagovalo cez svoje cyklotury, prirodu,
vidiek. BelgiCania st viac zamerani na cestovanie autobusmi, skupinovy turizmus. Oni
chcu vicsie pohodlie, lepsi hotel. Holand’anovi sta¢i na obed chleba, Belgican tak ako Vy
potrebuje polievku a hlavné jedlo. Toto musia l'udia, ktori v cestovhom ruchu pracuju,
poznat’, aby vedeli o pontikat. Bohuzial’ napriklad agroturistika u Vas neexistuje. Stale su
to iba samé kone. Agroturistika ma byt’ zalozena na moznosti vyskuSat’ si Zivot na farme,
pomahat’ so zberom urody.. Na Slovensku si pod agroturistikou predstavujete americky
ran¢, eSte to aj nazvete Ranc. Potencial mate obrovsky, dotované je to zo SACR aj zo
Statnych penazi, ale tieto projekty nemaji zmysel.

Samozrejme nemdzete sa zamerat’ iba na propagaciu tradicii, folkléru. Doraz treba klast’ na
prirodu, ktorth mate zasnt. Ja som napriklad Vysoké Tatry poznal este ako prirodny park,
kde bolo mozné robit’ krasne prechddzky. Teraz ked idem s turistami do Tatranskej
Lomnice a okolia, vidim ako sa to systematicky ni¢i. Nie burky, ale l'udia to nicia.
Hovoria, ze treba viac hotelov pre viac turistov. To ale neznamend, ze tie hoteli budua plné.
Je velka Skoda toho, ¢o sa tam deje kvoli skupinam ako J&T a eSte aj s podporou §tatu.
Zimny turizmus je vZdy neisty a vybera si velkll dan na prirode. V zimnej sezone nikdy
nebudete schopni tGspesne konkurovat Raktsku, alebo Svajéiarsku. Mali by ste sa viac
zamerat’ na letny turizmus a ochranu VaSej unikatnej prirody. Musite ukazat’ svoje silné
stranky, tradicie a historia maji byt len okrajové baliky. Mate na to presadit’ sa
v Skandinavii, Anglicku, ¢i Franctzsku, ale musite vyriesit' otazku ,,Pre¢o sa turisti, ktori
uz raz Slovensko navstivili, nevracaju?* Tu mate vel’ku medzeru a vela prace pred sebou.
LP: Podl’a marketingovej stratégie SACR sa ma Slovensko v krajinaich BENELUX-u
propagovat’ v rokoch 2019-2020 prostrednictvom svojich kipel’ov, wellness a d’alSich
moznosti na regeneraciu. Myslite si, Ze takyto typ prezentacie moZe Holand’anov
zaujat’?

AM: Kupel'ny turizmus pre Holand’anov, alebo Francuzov, Belgi¢anov, ¢i Angli¢anov nie
je vel'mi atraktivny. To je skor pre Nemcov, Rusov, Izrael¢anov. Preto by ste sa takto mali
propagovat nie na zapade, ale skor v strednej a vychodnej Eurdpe.

Ked SACR tu malo eSte poboCku akonal sa veltrh cestovného ruchu, oni na fiom
propagovali Slovensko ako polovnicku krajinu. Holand’ania neznaSaji pol'ovnictvo.
Totalne zlyhali a niekto len zbohatol na moznosti tlacit’ z1¢ materialy na propagaciu. Toto
je bohuzial’ Slovensko. Preto zmeny treba robit’ zospodu. Ale verim, Ze toto sa zmeni.
Chcem byt optimista.

LP: Ana ziaver by som Vas chcela poprosit’ o nakreslenie jedného obrazku
pozostavajuceho z troch kruhov, ktoré predstavuji minulost’, pritomnost’
a budicnost’ a vyjadrit’ prepojenie tychto troch sfér (pretinanie sa kruhov) aich
dolezitost’(vel’kost’ kruhov) akd im podl’a Vas Slovaci prisudzuju, ako by vyzerala
Vasa kresba?

AM: Hovori sa, ze bez minulosti, nie je budicnosti. To je sice klis¢, ale je pravdivé.
Slovaci sa o histériu nezaujimaji, do budticnosti vel'mi nehl'adia (,,ved’ naco*). Spravate
sa, akoby minulost’ neexistovala a buducnost’ radSej nech ani nenastane. O historii vobec
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nerozpravate. A s budiicnostou sa stale spajaji vyroky ako napr.: ,,A naco..” ,,Ved uz sme
stari...“ Ste zamerani hlavne na sucasnost, na momentalne problémy, pracovné, osobné,
choroby..

Ak by som to mal znazornit’, vSetky tri kruhy by sa dotykali, ale neprelinali by sa. Najvacsi
by symbolizoval sti¢asnost’ a buducnost’ by bola eSte mensia ako minulost’. Predsa len mate
aspon nejaky nazor na svoju minulost’.

LP: Pan Muller, chcela by som Vam vePmi pekne pod’akovat’ za rozhovor, za Vase
postrehy a ¢as, ktory ste so mnou stravil. Zaroven by som Vam chcela zazelat’ vel’a
St’astia vo VasSej praci prekladatela, aby si VaSe preklady aj slovenskych knih ziskali
vela Citatelov atiez Vam pod’akovat’ za VaSu propagaciu Slovenska v zahranici.
Vel’'mi dobre sa mi s Vami spolupracovalo.
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